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Y!ahbh wȅƻǎǳƪŜ
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŦŦŀƛǊǎ .ǳǊŜŀǳΣ
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎ

Ξ

?ŬļļŴŋŚņǟŅŬşǊRX=



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴŜǊǎ
 !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ aƛƪŜ aŀƴǎŦƛŜƭŘ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{ΦπWŀǇŀƴ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŀǎ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ōŀǊ ƴƻƴŜΦέ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ wȅƻȊƻ Yŀǘƻ ǿŀǎ ŦƻƴŘ ƻŦ ǉǳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ

CǊŀƴƪ WŀƴƴǳȊƛ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ 
aŀǳǊŜŜƴ ŀƴŘ aƛƪŜ aŀƴǎŦƛŜƭŘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ

Rļůůħņļǟ ŅŬşǊ +şŚŴŬŋĲŷŴşŬǟ

ƻŦ DŜƻǊƎŜ {ŎƘǳƭǘȊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŘƛǊǘȅΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ¦Φ{ΦπWŀǇŀƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜπǘƻπǇŜƻǇƭŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘǿƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊǳǘƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ 
млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 
 ¢ƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǳƴƭƻŎƪǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ¦Φ{ΦπWŀǇŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ aŀƴǎŦƛŜƭŘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ 
άōƛƎ ǎƪȅέ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ƻǳǊ ǊƻƭŜΤ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ WŀǇŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΦ  
¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ но ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ WŀǇŀƴ 
ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛŦŜπŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƪȅƭŜǊ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƭŀǿΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ aƛȅŀƎƛ 
tǊŜŦŜŎǘǳǊŜΩǎ YŀƳƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ {ƪȅƭŜǊ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 
ά!ƳŀȊƛƴƎΗ CƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƛǊǎǘΣ Ƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƻƳ Ǉǳǘ ƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ƻǊƛƎŀƳƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘŜŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ¢ŀƪƻȅŀƪƛ ōŀƭƭǎΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 
ƭƛǘǘƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ .ŀŎƪ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŀǘƘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ 
ǊŀƳŜƴ ŀƴŘ ǎǳǎƘƛ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ π ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢ŀƭƭŀŘŜƎŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ I./¦ ƛƴ ǊǳǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŀƭƭŀŘŜƎŀ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мтл WŀǇŀƴŜǎŜπƻǿƴŜŘ ƻǊ πŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ 
ŦƛǊƳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΦ 
 .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ hǇŜƴƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴǎΦ hǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL 
tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƛǘǎ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ

Ο



¢ƘŜмлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜY!Y9I!{ILtǊƻƧŜŎǘΣǇǊƻǾƛŘŜǎŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜπǘƻπǇŜƻǇƭŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ

!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƘƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƳŜτŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎǘƛƭƭƭƛŜǎ 
ŀƘŜŀŘΦ
 Lƴ нлмоΣ ǘƘŜ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ό!tC /ŀƴŀŘŀύ ǿŀǎƘƻƴƻǳǊŜŘǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ 
ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ плл ȅƻǳǘƘǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ άоπммέŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻŦ нлммΦ Lǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ
 {ƛƴŎŜнлмрΣǿƘŜƴǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ WŀǇŀƴΩǎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ¢ƛŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳǎΣ!tC /ŀƴŀŘŀƘŀǎ ōŜŜƴǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘǿŀǘŎƘƛǘ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦƻǳǊǿƻǊƪ ƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƭǳƳƴƛΣȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘŜƛǊY!Y9I!{ILǘǊŀǾŜƭǎΣǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎǘƛƭƭ ŎŀǊǊȅΣ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ 
ƛƴ WŀǇŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘƻǿY!Y9I!{ILǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǎǘƛƴƎ ōƻƴŘǎτŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴτŀǊŜ ǘƘŜǇǊƻƎǊŀƳΩǎǘǊǳŜ ƭŜƎŀŎȅΦ
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜπǘƻπǇŜƻǇƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ !ǎ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǊŀǇƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƘƛŦǘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎτŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴτǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ ¢ƘŜY!Y9I!{ILtǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΦ
 ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ WŀǇŀƴςbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 
LƴπǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƭƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ bŜǿ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǊŜŀǎτǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜτǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ŦǊŜǎƘ ŀǾŜƴǳŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ
 ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƘǳƳŀƴŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ŘŜŎŀŘŜ ƘƻƭŘǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ
 ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜY!Y9I!{ILtǊƻƧŜŎǘŀƴŘƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƳŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ

/ƘǊƛǎǘƛƴŜ bŀƪŀƳǳǊŀ
±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ŀƴŀŘŀ hŦŦƛŎŜΣ 
!ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ
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LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ 
Ƙŀƭǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴǎΦ .ǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ 
/ƘŜǊǊȅ ōƭƻǎǎƻƳ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ¢ƛŘŀƭ .ŀǎƛƴΣ WŀǇŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ƛǘΦ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ǎƘŀǇŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƭƭƻȅΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳΦ IŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΦ   
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀπWŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¢ƻƪȅƻ Ƙƻǎǘǎ !ƳŜǊƛŎŀ .ƻǿƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǉǳƛȊ ŎƻƴǘŜǎǘΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ƻǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΦ WL/9 ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ WŀǇŀƴΣ ǿŜ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΦ 

LŎƘƛǊƻ CǳƧƛǎŀƪƛ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀπWŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ LƴŎΦ
CƻǊƳŜǊ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ tƭŜƴƛǇƻǘŜƴǘƛŀǊȅ 
ƻŦ WŀǇŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ
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hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ όWL/9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ

!ŦŦŀƛǊǎ ƻŦ WŀǇŀƴ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘτŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀŘŜ 
ƻŦ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊπŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ 
ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ CƻǊ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎτƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ Y!Y9I!{IL ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 9ŀŎƘ Ǿƛǎƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎǇŀǊƪ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘπƭŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Y!Y9I!{ILτŘƛŀƭƻƎǳŜΣ Ƴǳǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅτǊŜǎƻƴŀǘŜ 
ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ȄǇƻ нлнр hǎŀƪŀΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ άwŜƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣέ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ tŀǾƛƭƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜπǘƻπǇŜƻǇƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлну ŀƴŘ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƴŀŘŀ 
ŀƴŘ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ŎƭŜŀǊŜǊΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ŦŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎτŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴτȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΦ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ Y!Y9I!{IL ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ŀŎǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 
 ²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŘ WL/9 ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƻ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ƴŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳΩƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ aŀȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǘƘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 

WŜŀƴπCǊŀƴœƻƛǎ wŜƴŀǳŘ 
CƛǊǎǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ tǳōƭƛŎ !ŦŦŀƛǊǎςtǊŜƳƛŜǊ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ !ŦŦŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
9ƳōŀǎǎȅƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ WŀǇŀƴ ς!ƳōŀǎǎŀŘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŀǳ WŀǇƻƴ 
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¢ŀƛŎƘƛYŀƴŜǎƘƛǊƻ
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ .ǳǊŜŀǳΣ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ǇƻǊǘǎΣ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
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wƛǎŀYŀƳƛƻ
{ŜǘŀƎŀȅŀ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀǇŀƴ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
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aȅ Y!Y9I!{IL {ǘƻǊȅ
Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƴȅ άaȅ Y!Y9I!{IL {ǘƻǊȅέ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ƛǘǎ 
ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴτǘƻ ŦƻǎǘŜǊ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀτŦŜŜƭǎ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ
¢ƘŜ LƴǘŜǊπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎ όL¦/ύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ̧ ƻƪƻƘŀƳŀΣ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƻŦ ¦Φ{Φ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 
{ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ L¦/ ŜƴǊƻƭƭǎ ŀōƻǳǘ рр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƛǘǎ млπ
ƳƻƴǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ олςпл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ
Lƴ нлнмΣ WŀǇŀƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ WL/9 ŀǎƪŜŘ L¦/ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ Y!Y9I!{IL ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ WŀǇŀƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлннΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ Y!Y9I!{IL ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ L¦/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L¦/ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǘ tŀŎƛŦƛŎƻ ̧ ƻƪƻƘŀƳŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴ Y!Y9I!{IL 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜƴ L¦/ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎŜƴǇŀƛΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǎƘŀǊŜ ŦƛǊǎǘƘŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ W9¢ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ ŀǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ
!ǘ ŦƛǊǎǘΣ L ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ L¦/τǿƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻƴπWŀǇŀƴŜǎŜτǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŧƛǘ ŦƻǊ 
Y!Y9I!{ILΦ L ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ L¦/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ƻŦŦŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ
¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ L¦/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǎŜƴǇŀƛ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ǿƘƛƭŜ 
Y!Y9I!{IL ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ
{ƻƳŜ Y!Y9I!{IL ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ L¦/Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ нлнрςнс ŎƻƘƻǊǘ ŦƛǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ L¦/ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнп 
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΦ Iƛǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǘ L¦/ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ŎƛǊŎƭŜΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ Y!Y9I!{ILΩǎ ŦƛǊǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ L¦/ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ

.ǊǳŎŜ .ŀǘǘŜƴ
wŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
LƴǘŜǊπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ǘǳŘƛŜǎ όL¦/ύ

Every event ends with 
a group photo shoot

IUC students introduce 
themselves

 to KAKEHASHI participants

Information on topics of 
interest is shared in 

small group sessions
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.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘŜƴπȅŜŀǊ ƭŜƎŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ 
[ŀǳǊŀǎƛŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ aȅ ƻǿƴ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƻƳŜǎǘŀȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀǘ ŀƎŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴΣ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǘǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ

ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜϥǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
Y!Y9I!{ILΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎǇŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǘƻǳǊ 
ƛǘƛƴŜǊŀǊƛŜǎΦ !ǎ [ŀǳǊŀǎƛŀƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ¦Φ{Φ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎΦ hǳǊ ƭƻƴƎπǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Y!Y9I!{IL ƎǊƻǳǇ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ Y!Y9I!{IL ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƭŜŀǾŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘΦ
! ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ό9Cǎύ ǿƘƻƳ [ŀǳǊŀǎƛŀƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘǎΣ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƎǳƛŘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 9Cǎ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Řŀƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭǳƳƴƛ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 9CǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜƴϥǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜπǿŜŜƪ ǘƻǳǊǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ
¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǎŜ ōƻƴŘǎ ŦƻǊƳ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜΦ Lƴ нлноΣ ǿŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
YŜƛǿŀ DŀƪǳŜƴ ƛƴ bƛƛƎŀǘŀ ǘƻ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ǎƘȅƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ .ȅ ǘƘŜƛǊ 
Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ŦƛƭƳƛƴƎ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŘŀƴŎŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƘƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ YƛǎƘƛŘŀ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ƘŜǊ Y!Y9I!{IL ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ƘŜǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ [ŀǳǊŀǎƛŀƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL 
tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘ ŀǎ Řƛǎǘŀƴǘ άƻǘƘŜǊǎΣέ ōǳǘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ¦Φ{ΦπWŀǇŀƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜƳƻǊȅΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜΦ

DŀōǊƛŜƭ wŜōŜŎƪ
WŀǇŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ
[ŀǳǊŀǎƛŀƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

Rļůůħņļǟ ŅŬşǊ +şŚŴŬŋĲŷŴşŬǟ
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MyKAKEHASHI Stories
рШfŰĤŸƨŰĬШÂƖŸŊƖċůƚШ[òΞΜΝΡШр

Â ũũċŰШ Ш ũƻċƖĲǍрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ ƚŔċŰШ ůĲƖŔĦċŰƚ

Â uĲũũǃШÑċťċƚƨШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШsċƓċŰĲƚĲШ ůĲƖŔĦċŰШòŸƨƣőШыs 9xь

Â 9ũċƖċШuƨůċŊċŔШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚШыÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċь

Â uċƣũŔŰШxŸŰŊрìƖŔŊőƣШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚШыÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ
ŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċь

Â ÉċƖċШ ŊċƣĲШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШcŔƚƓċŰŔĦШ9ċƨĦƨƚÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃÉƣƨĬĲŰƣƚ



P
h
o
t
o
s

Allan A Alvarez

Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ?ĲĦЮШΜΣШрШΝΟЯШΞΜΝΡ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШΝΞΤΜ~Шu ?fШÅċĬŔŸ
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаШ[ċĦĲĤŸŸť

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ ƚŔċŰШ ůĲƖŔĦċŰƚ

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
Lƴ нлмрΣ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мл 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΦ 
CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜτƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜΣ ǘǊǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀƳŜΣ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ L ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƘƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅΦ !ƳƻƴƎ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿŀǎ ǿƛǘƘ YŜƛƧƛ aŀƪƛπǎŀƴΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ L ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ L 
ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ YȅƻǘƻΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Ƙŀǎ 
ŜƴŘǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻƴŘ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ǘƛƳŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ L ŦƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Y!Y9I!{IL ƛƴǎǘƛƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ DƻŘƻ YŀƛǎƘŀ όDYύ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ƴȅ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ aƛƴŀǘƻπƪǳΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ L ŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎπ
ōƻǊŘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎτŦƛŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ¦Φ{Φ ŀǘǘƻǊƴŜȅΣ ǊŜŀƭǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ

ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ CŜǿ ŦǊƻƳ Ƴȅ нлмр ŎƻƘƻǊǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǳǊǎǳŜŘ 
ǎǳŎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǘƛŜǎ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ Y!Y9I!{IL ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ 
Y!Y9I!{IL ōǳƛƭǘΦ .ȅ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 
WŀǇŀƴΣ L ŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƭƛǇƛƴƻπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ L ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ нлмр ǿŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘτŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛŘŜŀƭǎ ōǳǘ 
ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀǎ L ǿƻǊƪ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴ WŀǇŀƴΣ L ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Y!Y9I!{IL ƳŜŀƴǎ 
άōǊƛŘƎŜΣέ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘτŀ 
ōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƭŀǎǘƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘΦ 

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘǊƛǇτƛǘΩǎ ŀ ōǊƛŘƎŜΦ aȅ 
нлмр ƧƻǳǊƴŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭŀǎǘƛƴƎ ǘƛŜǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ {ǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘτȅƻǳ Ƴŀȅ ŦƛƴŘ ƛǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ƛƳŀƎƛƴŜΦ

M M4B hBDָֺֹֽŴǐ Sşǳ

ΝΟ

https://www.facebook.com/kakehashi2015/


P
h
o
t
o
s

Kelly Takasu

Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ?ĲĦЮШΝΡШрШΞΞЯШΞΜΝΡ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШũǍőĲŔůĲƖѣƚШxŸƚШ ŰŊĲũĲƚ
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаШxŔŰťĲĬfŰ

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШsċƓċŰĲƚĲШ ůĲƖŔĦċŰòŸƨƣőШыs 9xь

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
Lƴ нлмр L ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ 
ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ƛǘƛȊŜƴǎ [ŜŀƎǳŜ όW!/[ύΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǎǘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ hǳǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǘƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ hǳǊ Ƙƻǎǘǎ ŎƻƻƪŜŘ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǉƻǘ ƻŦ hŘŜƴΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
YƻǘŀǘǎǳΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǘŜƳǇƭŜǎΣ ƳŀŘŜ ŎǊŀŦǘǎ ŀƴŘ 
ǇƻǳƴŘŜŘ aƻŎƘƛ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ YŀƛǘŜƴ {ǳǎƘƛΦ L ƭƻǾŜŘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŀƴ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 
ǎǘǳŦŦŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƘƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƛǎƛǘƛƴƎ 
WŀǇŀƴΣ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ !ǎ ŀ ̧ ƻƴǎŜƛΣ ŦƻǳǊǘƘ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ōǳǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǎǘƛƭƭŜŘ ƛƴ 
Ƴȅ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ LΩǾŜ ƎƻǘǘŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ WŀǇŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦŜŜƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΦ CŜŀǊ ŦǳŜƭǎ ƘŀǘŜΣ 
ǿŀǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜŀŎŜΦ
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Clara Kumagai

Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ[ĲĤЮШΝΠШрШΞΜЯШΞΜΝΣ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШ]ƖċĬƨċƣĲШÉƣƨĬĲŰƣ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШìƖŔƣĲƖ
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаШfŰƚƣċŊƖċů

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚШыÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċь

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
L ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀ 
aC! ƛƴ /ǊŜŀǘƛǾŜ ²ǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
WŀǇŀƴŜǎŜΦ L ŀƳ WŀǇŀƴŜǎŜΣ LǊƛǎƘ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ ōǳǘ L ƘŀŘƴΩǘ 
ōŜŜƴ ƛƴ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ 
ƴƻǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ WŀǇŀƴΣ ǎƻ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ 
WŀǇŀƴ ōǳǘ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ƛŦ LΩŘ ƎƻƴŜ ƻƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇ ƻǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀƭŦπ
WŀǇŀƴŜǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ WŀǇŀƴΤ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘŜƻƭƻƎȅ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ Lƴ ¢ƻƪȅƻΣ ǿŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
9ŀǎǘ WŀǇŀƴ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ¢ǎǳƴŀƳƛΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ Ƴȅ 
ƴƻǾŜƭ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ IƻƪƪŀƛŘƻΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ƛƴǳ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ƛƴ !ƛƴǳ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ŎƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΤ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǎǘΤ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
¢Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǿŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘƻ WŀǇŀƴΣ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƻƪȅƻ ŦƻǊ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ¢ǎǳŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŀƳŀ !Ǌǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ƴƻǾŜƭ Ϧ/ŀǘŦƛǎƘ 
wƻƭƭƛƴƎϦΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘΣ Ϧ{ƻƴƎǎ ŦƻǊ DƘƻǎǘǎϦΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΣ Ƴȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΦ L 
ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
Ϧ/ŀǘŦƛǎƘ wƻƭƭƛƴƎϦ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL 
tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎƛŀ tŀŎƛŦƛŎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ 
нлноΣ ƛƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊΣ L ŘƛŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9·th 
нлнр hǎŀƪŀ YŀƴǎŀƛΣ ǿƘŜǊŜ L ǎŀǿ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΦ

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ƛǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ L ŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŀǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
CƻǊƳƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ Ƴȅ ǿǊƛǘƛƴƎΤ L ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ōƻǘƘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘƛŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǿ WŀǇŀƴΩǎ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ 
ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ

ΝΡ

https://www.instagram.com/clarakiyoko/
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Katlin Long-Wright

Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ[ĲĤЮШΝΠШрШΞΜЯШΞΜΝΣ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШƖĦőċĲŸũŸŊŔƚƣ

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƳŀǊǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŘŜƭƛŎŀŎȅΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘΦ 
CǊƻƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻŦ ŀƭƭ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻǳǊƛƴƎ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ ¢ǿƻ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŦƛǊǎǘΣ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢h¸h¢! a9D! ²9. ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ hŘŀƛōŀΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŦŦ ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǿŀǎ ŀǘ 
ǘƘŜ {!tthwh .w9²9wL9{ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IƻƪƪŀƛŘƻΣ WŀǇŀƴϥǎ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴπƳƻǎǘ ƛǎƭŀƴŘΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴŎŀƴƴȅΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ǇƻǳǊŜŘ 
ŘǊŀǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘŜƛƴ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻǾŜǊŦƭƻǿΣ ōǳǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ Ŧƭŀǘ ƳŜǘŀƭ ǘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǿƛǇŜΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ōŜŜǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ L ƳŜǘ ŀ W9¢ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƻΣ L ŘƛŘΣ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ 
ƛƴ hƳŀƎŀǊƛ ŎƛǘȅΣ !ƪƛǘŀ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ![¢ ŦƻǊ ǘƘŜ W9¢ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ WŀǇŀƴ ππ L ŎǊƛŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǘ Ƴȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŀƴŘ ŘǊŀǿƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳŜΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ όƻƳƛȅŀƎŜύ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ L ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hƎŀ 
tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ {ǳƳƻ ƭŜŀƎǳŜ ƛƴ !ƪƛǘŀ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ 
Ƙƻǎǘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ![¢ǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ [ƛŦŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƴȅ ǘƛƳŜ ƛƴ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ Ƴȅ 
ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻΣ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦΣ 
ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ŀ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ {ǘŀƴǘŜŎ 
/ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ tƘ5 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻϥǎ bŜŀǊ ŀƴŘ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ {ŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ IƻƪƪŀƛŘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƛƴǳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎŀǊŜŜǊΦ L 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ !ƪƛǘŀ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ WŀǇŀƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻ L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
hƴŜ ŘŀȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊπŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ WŀǇŀƴϥǎ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǊŀǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ WƻƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴǘŀŎǘ !ƛƴǳ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ŀƪŜ 
ǿƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ π 5ƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻƻ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ²ƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ƻŦǘŜƴΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻΦ DŀƴōŀǘǘŜΗ

ΝΣ

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚШыÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ7ƖŔƣŔƚőШ9ŸũƨůĤŔċь
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Sara Agate

Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ~ċƖЮШΞΟШрШΟΜЯШΞΜΝΣ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШ9ŸŰŊƖĲƚƚŔŸŰċũШcŔƚƓċŰŔĦШ9ċƨĦƨƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲ
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаШxŔŰťĲĬfŰ

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШcŔƚƓċŰŔĦШ9ċƨĦƨƚÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃÉƣƨĬĲŰƣƚ

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
Lƴ нлмсΣ ŀǎ ŀ IŜŀƭǘƘ DǊŀŘǳŀǘŜ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ IƛǎǇŀƴƛŎ /ŀǳŎǳǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ό/I/Lύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŎƻƘƻǊǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎ ƻŦ WŀǇŀƴ ƻƴ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŘƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŜ ŜŀŎƘ ŎŀǊǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀ ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǘƛƳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǳǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ DƛƴȊŀΣ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ WŀǇŀƴΩǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 5ƛŜǘΣ ǊƻŘŜ 
ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘ ǘǊŀƛƴΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƳŜǎǘŀȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ aƛȅŀƧƛƳŀ LǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ̧ ŜǘΣ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǳƴŦƻǊƎŜǘǘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘǎŜƭŦ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ƛƴ IƛǊƻǎƘƛƳŀ 
tǊŜŦŜŎǘǳǊŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎƻǳƴǘ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ƭƻǎǎ ƴƻǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ŀƴƎŜǊΣ ōǳǘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΣ ƳƻǾŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ǘŜŀǊǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜƳΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΥ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜ τ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ǘƻƳƛŎ .ƻƳō 
5ƻƳŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфмр ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭŜŦǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ 
ƘǳƳōƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƭŀǎǘ ǎǘǊǳŎƪ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 
¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ōǳǘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŎǊŀƴŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
{ŀŘŀƪƻ {ŀǎŀƪƛΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǘƻƳƛŎ ōƻƳō ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŘƛŜŘ ƻŦ ƭŜǳƪŜƳƛŀΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƘŀǇŜǎ Ƙƻǿ L ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
{ƛƴŎŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Y!Y9I!{IL ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ƭŀǎǘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ bŜŀǊƭȅ ŀ 
ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘŜǊΣ L ǎǘƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ōǳƛƭŘ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇŜŀŎŜΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜΦ 

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
/ƘƻƻǎŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŎƘƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŎƘƻƻǎŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜ 
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΦ aŀȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ IƛǎǇŀƴƛŎ /ŀǳŎǳǎ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ōǊƛŘƎŜǎΦ tŜŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎƛǾŜΤ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǘΦ DǊŀŎƛŀǎκŀǊƛƎŀǘƻ ƎƻȊŀƛƳŀǎǳκǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳΦ

bļşũŕƪ ħŬƪ *Ŭŋĸņļǟ Ŵǐ bļħĳļĲŷŋŕĸŋŚƴ

ΝΤ

https://www.linkedin.com/in/sara-agate-mph-esq/


MyKAKEHASHI Stories
рШfŰĤŸƨŰĬШÂƖŸŊƖċůƚШ[òΞΜΝΣШр

Â ŰĬƖĲƽШuŔŰĦċƖĲШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÉĦőŸŸũШыEĦŸŰŸůŔĦƚь

Â uǃũŔĲШ7ĲƖŰċƖĬШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШsċƓċŰĲƚĲШ ůĲƖŔĦċŰШòŸƨƣőШыs 9xь

Â ůǃШÉĲƖĲŰċШéċƣĦőċШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚШыÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШ
7ĲƖťĲũĲǃь

Â sċƚŸŰШxċŰŊƚŰĲƖШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШsĲƽŔƚőШ ůĲƖŔĦċŰƚШы7ќŰċŔШ7ќƖŔƣőШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũь

Â 7ƖċŰĬŸŰШxĲĲШÉƣƨċƖƣШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ7ũċĦťШ9ċƨĦƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚ



P
h
o
t
o
s

Andrew Kincare

Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ?ĲĦЮШΝΞШрШΞΜЯШΞΜΝΣ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШ§ǭŔĦĲ
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаШxŔŰťĲĬfŰ

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÉĦőŸŸũШыEĦŸŰŸůŔĦƚь

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ 
ǳƴŦƻǊƎŜǘǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΣ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ǿŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 5ŜŎΦ нлмсΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǾƛǾƛŘƭȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
όa!CCύ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ WŀǇŀƴΩǎ ƛƳǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ŦŀǊƳπƎǊƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ 
ǾƛǎƛǘŜŘ DǳƴƳŀ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƛƭƪ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ YƛǊȅǳ /ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΦ ²Ŝ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ¢ƻȅƻǘŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŦŀōǊƛŎ ŘȅŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ŎƭƻǘƘ ƛǘŜƳǎΦ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǊŀŦǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘΦ hǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΦ

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛǎ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƻƳŜǎǘŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ aƛƴŀƪŀƳƛ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǇǊƛƴƎǎ ƴŜŀǊōȅΦ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ƴȅ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ

²Ŝ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƪƛƳƻƴƻǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ {ƘƛōƻǊƛ ǘƛŜπŘȅŜƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŜǎΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ YƛǊȅǳ 
/ƛǘȅΣ ǊƻŘŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ DǳƴƳŀ 
tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƻƪȅƻΦ

²Ŝ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ƘǳƴƎǊȅΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜŀƭǎ ǿŀǎ ƛƴ YƛǊȅǳ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀƴ ǳŘƻƴ ŘƛǎƘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ άƘƛƳƻƪŀǿŀέΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǳǎƘƛΣ ƪŀƛǎŜƴ ŘƻƴōǳǊƛ όǎŜŀŦƻƻŘ ǊƛŎŜ 
ōƻǿƭύΣ ƴŀōŜ όƘƻǘ ǇƻǘύΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎƘŜǎΦ

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 
Y!Y9I!{IL ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ L ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L 
ƭŜŀŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏƭǳō ŀǘ Ƴȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ L ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ Y!Y9I!{IL ŀƭǳƳƴƛ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ WŀǇŀƴΣ ǘǊȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎΦ L ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ Y!Y9I!{IL ŀƭǳƳƴƛ ŦǊƛŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнр 
hǎŀƪŀ ²ƻǊƭŘ 9ȄǇƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǾŀƭǳŜ Ƴȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ WŀǇŀƴΗ

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊΣ 
ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ Lǘ 
ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘ ƛǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘΣ 
ǎƻ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻƻŘΗ 

ΝΦ
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ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
!ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴƎŀΣ ŜŀǘƛƴƎ ǘŀƪǳŀƴΣ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ L ƪƴŜǿΣ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ WŀǇŀƴ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ LϥǾŜ ƘŀŘΦ L 
ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ άbƛƪƪŜƛϦ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ŜƴŀƳƻǊŜŘ ƻŦ ¢ƻƪȅƻΦ ¢ƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ǎƘŜŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ 
ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aƛŜ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƭȅ LǎŜ WƛƴƎǳΣ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻŎŜŀƴ Ǝǳǎǘǎ 
ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ aŜƻǘƻ LǿŀΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƎǊƛƭƭŜŘ ƳƛǘŀǊŀǎƘƛ ŘŀƴƎƻ ƛƴ hƪŀƪŜ ̧ ƻƪƻŎƘƻΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ ¢ŀƛƪƛΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƛƪƻ ŘǊǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŀƎŜǊ 
Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aȅ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ŀ ǘǊǳŜ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭƛŦŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘǳŘŘƭŜŘ ŀƴŘ ŀǘŜ 
ǇŜǊǎƛƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƪƻǘŀǘǎǳΣ ƳŀŘŜ ǘŀƪƻȅŀƪƛ ŀƴŘ 
ȅŀƪƛǎƻōŀ ƻǾŜǊ ŀ Ƙƻǘ ǇƭŀǘŜΣ ǘƻƻƪ ǿŀƭƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƘǊƛƴŜΦ hǳǊ Ƙƻǎǘ ŘŀŘ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ōƻŀǘ ƛƴ bƛǎƘƛƪƛ ōŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŦƛǎƘΦ ²ƘƛƭŜ L ƭƻǾŜŘ 
¢ƻƪȅƻ ŀƴŘ bŀƎƻȅŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƛǘƛŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘǊƛǇΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǘƛƳŜ ƛƴ ¢ŀƛƪƛ ǘƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ōŜǎǘΦ 

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ς ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ b¸/Σ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƭŀǎǎΦ !ŦǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƻƴπŀƴŘπƻŦŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΣ L ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнпΦ L ǾƛǎƛǘŜŘ WŀǇŀƴ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǘƛƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻƳ ŀƴŘ 
ǎƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ L ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ 
ōƛǘ ƳƻǊŜ ƻŦ WŀǇŀƴ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜ L ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜ 
ƛǎ ǎŎƘŜƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ L ŦƛƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƘǳƳŀƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŦƻǊŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ L ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL 
tǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ 
άbƛƪƪŜƛϦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛǎ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘƛƴƎΦ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘΗ

=ŬşǊ lşŔƏǐ Ŵǐ lħŋŔƺ
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Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ?ĲĦЮШΝΟШрШΞΜЯШΞΜΝΣ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШÅċǍŸƖǯƚő
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаШxŔŰťĲĬfŰ

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШsċƓċŰĲƚĲШ ůĲƖŔĦċŰШòŸƨƣőШыs 9xь

ΞΜ

https://www.linkedin.com/in/kylie-bernard/


Amy Serena Vatcha

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
¢ƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǘǘŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ 
нн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iŀŀǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ¦/ 
.ŜǊƪŜƭŜȅΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ WŀǇŀƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛȄ ƻŦ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ hǾŜǊ ƻƴŜ ŦŀǎǘπǇŀŎŜŘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǳǊ ŎƛǘƛŜǎΥ ¢ƻƪȅƻΣ YƻōŜΣ hǎŀƪŀΣ ŀƴŘ bŀǊŀΦ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ нлл ƳǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛƴƪŀƴǎŜƴ ōǳƭƭŜǘ 
ǘǊŀƛƴǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΦ hǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎπŦƻŎǳǎŜŘ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƛƪƛƴ ǎƘƻǿǊƻƻƳΣ ŀ ǎŀƪŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƪŜǘ 
ǿŜŀǾŜǊΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Lƴ bŀǊŀΣ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǊȅƻƪŀƴΣ ǎƻŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǘŀƳƛ ǊƻƻƳǎΦ 
CŜŜŘƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ ōƻǿƛƴƎ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƘǊƛƴŜǎ 
ŀŘŘŜŘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ Ƙƻǿ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōƭŜƴŘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ƛƴ WŀǇŀƴΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
.ŜǊƪŜƭŜȅπIŀŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ όWL/9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
{ƛƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΣ L ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ 
ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ L 
ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǳǎΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ Y!Y9I!{IL 
tǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜƴŜŘ ŘƻƻǊǎΦ Wǳǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ {ŀƭŜǎŦƻǊŎŜΣ ŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/waύ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ŀŘǾŀƴŎŜŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
CƛƴŀƴŎŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ L ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ WŀǇŀƴ ƻƴ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ {ŀƭŜǎŦƻǊŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ [Ŝŀƴ {ƛȄ 
{ƛƎƳŀΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΣ Ƴȅ 
ǇǊƛƻǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜŘƎŜ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ WŀǇŀƴΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳǎǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άǎŀƴέ 
ƘƻƴƻǊƛŦƛŎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŜǘƛǉǳŜǘǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇΦ 
wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ŦǳƭƭπŎƛǊŎƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ L 
ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ǿƻǊƭŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǊƛŘƎŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ WŀǇŀƴ ƻŦŦŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǿƘƛŎƘ !ƳŜǊƛŎŀ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳΦ 
!ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƭǳŜƴŎȅ ŀǊŜ ŀ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ 
ƳǳǎŎƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ 
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ƻƴ ƳƛƴŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ

eļŅŕļĳŴŋşŚǟ şƳ Ƙ M M4B hBD ŕŷǊ׀ג ļħŬǟ NħŴļǛ
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Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШsċŰЮШΜΦШрШΝΣЯШΞΜΝΤ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШÉċũĲƚŉŸƖĦĲ
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаШxŔŰťĲĬfŰ

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚШыÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШ7ĲƖťĲũĲǃь

ΞΝ

http://linkedin.com/in/amy-vatcha/


Jason Langsner

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
bƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǎǘŜǇǇŜŘ ƻŦŦ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴŜ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΦ aȅ 
Y!Y9I!{IL ǘǊƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ WŜǿƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ .ϥƴŀƛ .ϥǊƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎΦ .ϥƴŀƛ .ϥǊƛǘƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мупо ŀǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƻƭŘŜǎǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ нлǎ ŀƴŘ олǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
WŜǿƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ WŜǿƛǎƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ L ǾƛǾƛŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
{Ƙŀōōŀǘ ƛƴ {ƘƛōǳȅŀΣ ¢ƻƪȅƻ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀōŀŘ ƻŦ 
YƻōŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴȅ 
ǘǊƛǇƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿƻǊƭŘ WŜǿǊȅΣ ōǳǘ LΩƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜǾŜǊ 
ŦƻǊƎŜǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ LǎǊŀŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ 5ƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀǎŜōŀƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ ς 
ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ WŀǇŀƴ ς ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ tǳǊƛƳΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƳŜƳƻǊȅ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ƛǘƛƴŜǊŀǊȅ ōǳǘ ƻǳǊ WL/9 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎΦ LΩƭƭ ŀƭǎƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘƛǳƴŜ {ǳƎƛƘŀǊŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ǘƻ ōŜ WŜǿƛǎƘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΤ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƛǎǎǳŜŘ 
ǘǊŀƴǎƛǘ Ǿƛǎŀǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ WŜǿǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŦƭŜŜ ǘƘŜ bŀȊƛǎΦ Lǘ 
ǇǳƭƭŜŘ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ̧ ŀŘ ±ŀǎƘŜƳ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ς ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ά¢ƘŜ 
wƛƎƘǘŜƻǳǎ DŜƴǘƛƭŜǎέ ǿƘƻǎŜ ƘŜǊƻƛǎƳ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀ ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ aȅ ǘǊƛǇΩǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǳǎƘƛ ŀƴŘ ǊŀƳŜƴ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ WŀǇŀƴπ¦Φ{Φ 
ŀƴŘ WŀǇŀƴπLǎǊŀŜƭƛ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜπƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀǊǾŜƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǊŀƛƭΦ 

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
!ƴŘ ŀǎ ŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴƛŀƴΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
¢ƻƪȅƻΣ YƻōŜΣ IƛǊƻǎƘƛƳŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘƛŘƴΩǘ ŜƴŘ ǿƘŜƴ L 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜΦ LΩǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ Ƙƻǎǘ {Ƙŀōōŀǘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
Y!Y9I!{IL ŀƭǳƳƴƛ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ 
.ƭƻǎǎƻƳǎ ς ŀ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ς ŀǘ ¢ƘŜ ¢ƛŘŀƭ .ŀǎƛƴ ƛƴ 5/Σ 
ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ Y!Y9I!{IL ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŀǇŀƴ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ππ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ƴŘ ƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛǘǎ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
L ǘǳǊƴŜŘ пп ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭκǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƴƻǿΦ ²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ 
Y!Y9I!{IL ǘǊƛǇ L ǿŀǎ ŘŀǘƛƴƎ Ƴȅ ƴƻǿ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƴƻǿ ǿƛŦŜ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ L ƭŜŦǘ ππ ǎƘŜ ŜǾŜƴ 
ǿŀƭƪŜŘ Ƴȅ ŘƻƎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ L ǿŀǎ ор ǿƘŜƴ L 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ! ƭƻǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴƛƴŜΣ ŀƭƳƻǎǘ 
ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ǘǊƛǇΤ ōǳǘ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΦ L ƘƻǇŜ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ WŜǿƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜȅŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘκŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊΦ L 
ƴƻǿ ǿƻǊƪ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻύΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǿƘŜƴ L ƭŜŦǘΦ !ƴŘ L ƻŦǘŜƴ ŦƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ƎǊŀǾƛǘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘ ŀōƻǳǘ WŀǇŀƴΣ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘǊƛǇΦ WŀǇŀƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛǎƭŀƴŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ hŎŜŀƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴȅƳƻǊŜΦ Lǘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ LϥǾŜ ƳŜǘΦ 
Lǘϥǎ ǇƭŀŎŜǎ LϥǾŜ ǇǊŀȅŜŘΦ Lǘϥǎ ŎǳƭǘǳǊŜ LϥǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ
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Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ~ċƖЮШΜΡШрШΝΞЯШΞΜΝΤ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
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Brandon Lee Stuart

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ мн ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƧǳƴƛƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŀǇǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ WŀǇŀƴ 
ƛƴ нллр ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмтΣ L 
ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ 
{ǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ǎƛŀπWŀǇŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘƛƳǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ϦtǊŜǎŜǊǾƛƴƎ WŀǇŀƴϥǎ ϥtŀŎƛŦƛǎǘϥ bŀǘƛƻƴŀƭ 
LŘŜƴǘƛǘȅΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ϧ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƘŀƳŜπ
Dǳƛƭǘ /ƻƳǇƭŜȄέ ό

ύΦ {ƻΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ŦƛƴŘ WŀǇŀƴ ƘŀŘ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƎƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ Φ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ̧ŜǘΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 9ǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾƛǾƛŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ƪƛŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ моΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŀǊƻǳƴŘ L ǎŀǿ WŀǇŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 
ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

Φ !ƴŘ ǎƻΣ L ŘƛŘΦ .ȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƛŦƛŜŘ ōȅ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎ ǎŎŜƴŜǊȅ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭƛǎǘƛŎ ƭƛǾƛƴƎΣ L ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 
ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜƛȊŜ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƴȅ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜƴ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ¦{π
WŀǇŀƴ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ¢ƘŜ aŀǘǎǳǎƘƛǘŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό

ύΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ nǿŀƪǳŘŀƴƛ ό ύ ƛƴ 
IŀƪƻƴŜΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ aǘΦ CǳƧƛ ό ύ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ YŀƴŀƎŀǿŀ ŀƴŘ {ƘƛȊǳƻƪŀ ǇǊŜŦŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 

Η ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ŀŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛƭƳƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

Σ ƻǊ Ƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ L/hbL/[!{{ ƛƴ нлмфΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǊƻǎǘŜǊǎ ƻŦ ŀǊǘƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳǎ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŀŦŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ϦŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜϦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ǎǳōƭƛƳŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ 
ŀōƻǳǘ ŀŎǉǳŀƛƴǘƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻ 
Řƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǿŀƛǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ 
ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƴƻǊ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ 
ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜƳōǊŀŎŜΦ

ǋ 4ƎũļŬŋļŚĳƪ +ħǋ eļŅŕļĳǤ Ƙ NŋŅļŴŋřƪ
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Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ~ċƖЮШΝΣШрШΞΟЯШΞΜΝΤ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШf9§ f9x ÉÉ
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаxŔŰťĲĬfŰЯШfŰƚƣċŊƖċů

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ7ũċĦťШ9ċƨĦƨƚШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚ

ΞΟ

https://www.linkedin.com/in/brandon-stuart-6b44b818/
https://www.instagram.com/brandonisonbrand?igsh=YzIwMGZwbGIyYmV6
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Â ÅŸŰШ[ċũĦŸŰŔрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ ƚŔċŰШ ůĲƖŔĦċŰШxĲċĬĲƖƚ
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Ron Falconi

Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШ§ĦƣЮШΜΥШрШΞΝЯШΞΜΝΤ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШìŸƖťŔŰŊШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШ9ŔƣǃШŸŉШ7ƖƨŰƚƽŔĦť
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаШ[ċĦĲĤŸŸťЯШfŰƚƣċŊƖċů

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ ƚŔċŰШ ůĲƖŔĦċŰШxĲċĬĲƖƚ

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
Lƴ нлмтΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻƴƭȅ ǘŜƴ !ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ tŀŎƛŦƛŎ LǎƭŀƴŘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ 
ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƴ ƻŦ ǳǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ¢ƻƪȅƻΣ 
IƛǊƻǎƘƛƳŀΣ ŀƴŘ YȅƻǘƻτǘƘǊŜŜ ŎƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŜƳōƻŘȅ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƳŜǘƛŎǳƭƻǳǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŀƛƭ ǎƘƻǿƴ ōȅ WL/9 ŀƴŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ŦƛǎƘ 
ŀƭƭŜǊƎȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ Ƴȅ 
ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƛǎƛƴŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭƴŜǎǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ L ǿŀǎ wƻƳŀƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎτǘƘŜȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ 
ŀǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ ǿƛǘƘ ŀ WL/9 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜǎŎƻǊǘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƭŜŦǘ ŀ 
ƭŀǎǘƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ WŀǇŀƴΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ƻǳǘƭƻƻƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΩǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ̧ ŜǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿŀǎ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜΦ

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
!ŦǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΣ L ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ aŀȅƻǊ 
ƻŦ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ hƘƛƻΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜπŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊǘƘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
L ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǳƴŦƻǊƎŜǘǘŀōƭŜΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ L ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ L ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ WŀǇŀƴ ƛƴ 
5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΦ L ŜǾŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ WŀǇŀƴ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎΦ 
¢ƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜτŀƴŘ L ǿŀǎ 
ƻǾŜǊƧƻȅŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜΣ ǘƻƻΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ 
{ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ŦǳƭƭπŎƛǊŎƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŦǊƻƳ 
WL/9 ŦǊƻƳ Ƴȅ нлмт ǘǊƛǇ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƛƴ нлнпΗ

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
L ǿƛǎƘ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL 
tǊƻƧŜŎǘΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΗ L ƘƻǇŜ ƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ƭƛŦŜǘƛƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ

ůŋħǋ řļŬŋĳħǋ NļħĸļŬůŉŋǙצM M4B hBDָֺֹֿ
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https://www.facebook.com/refalconi
https://www.instagram.com/refalconi/


MyKAKEHASHI Stories
рШfŰĤŸƨŰĬШÂƖŸŊƖċůƚШ[òΞΜΝΥШр

Â sƨƚĦĲŰƣċШcċũŔŊŸƽƚťŔрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÉƣƨĬĲŰƣƚШы~ŔũĲƚШ
~ċĦĬŸŰĲũũШ9ŸũũĲŊŔċƣĲь

Â ŰċШxŔċŰШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШÑ§~§? 9cfШu uEc ÉcfШfŰŸƨǃĲШÉĦőŸũċƖƚШ
ÂƖŸŊƖċůШы~ŔċůŔШ?ċĬĲШ9ŸũũĲŊĲь

Â ůċŰŔШ~ŸŸƖĲШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШ979[ШEůĲƖŊŔŰŊШxĲċĬĲƖƚ

Â sċŰŰĲƣƣШxŸƓĲǍр ĲũƚŸŰШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚШыÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ
 ŸƖƣőШ]ĲŸƖŊŔċь

Â éċŰĲƚƚċШÅĲǃĲƚШрррШÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣƚШыÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ ŸƖƣőШ
]ĲŸƖŊŔċь
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Juscenta (Jessie) Haligowski

Å ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬаШsċŰЮШΞΥШрШ[ĲĤЮШΜΡЯШΞΜΝΦ
Å ÉƣċƣƨƚШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰаШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÉƣƨĬĲŰƣ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШÉƣċƣƨƚаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉƣƨĬĲŰƣ
Å 9ƨƖƖĲŰƣШċǭŔũŔċƣŔŸŰаШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШìŔŰŰŔƓĲŊ
Å ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċаШxŔŰťĲĬfŰЯШfŰƚƣċŊƖċůЯШfŰƚƣċŊƖċů

ÂƖŸŊƖċůШŉŸƖШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÉƣƨĬĲŰƣƚШы~ŔũĲƚШ~ċĦĬŸŰĲũũШ9ŸũũĲŊŔċƣĲь

ÂaŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΥ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
.ŀŎƪ ǘƘŜƴΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦŜƭǘ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ 
Ƴȅ ƻǿƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ǳƴǘƛƭ L ŜƴǘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ Lƴ Ƴȅ оǊŘ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƻƪȅƻΣ L ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ Yƻƴōƛƴƛ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƴŀŎƪǎΗ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀǘŜ 
9ƪƛōŜƴ όǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎύ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ǘƘŜ {ƘƛƴƪŀƴǎŜƴ 
ǘƻ bŀƎƻȅŀΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ bŀƎƻȅŀ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 
¢ƻȅƻǘŀ /ƛǘȅΣ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀ ¢ƻȅƻǘŀ CŀŎǘƻǊȅΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ 
ŘŀȅΣ L ǎǘƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǇŜƴ Ǉŀƭ ƭŜǘǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ L ƳŜǘ 
ǘƘŀǘ Řŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΗ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎǘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻŦ aƛŜ 
tǊŜŦŜŎǘǳǊŜΗ hǳǊ Ƙƻǎǘ ƎǊŀƴŘƳŀǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ YŀǊŀƻƪŜΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
hƴǎŜƴΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ hƘŀƎƛΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǿŜŜǘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŘ ōŜŀƴ 
ǇŀǎǘŜ ŀƴŘ Ǝƭǳǘƛƴƻǳǎ ǊƛŎŜΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ά{ŜǘǎǳōǳƴέΣ ŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǿ ǊƻŀǎǘŜŘ ǎƻȅōŜŀƴǎ ǘƻ 
Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ŜǾƛƭ ǎǇƛǊƛǘǎΗ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƻ ŜƴŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
¢ƻƪȅƻΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ¢ƻƪȅƻ 5ŜŎƪǎ ƳŀƭƭΣ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ IŀǊŀƧǳƪǳ ŀƴŘ aŜƛƧƛπWƛƴƎǳ {ƘǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ǎƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƛōǳȅŀ {ŎǊŀƳōƭŜ /ǊƻǎǎƛƴƎΦ 
L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƛƳŜ L ƘŀŘΦ

Â[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ
[ƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘΥ с ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ /ǳƭǘǳǊŜΦ L ǘƻƻƪ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ L ǎǘƛƭƭ ǿŀƴǘŜŘ 
ƳƻǊŜΗ {ƻΣ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ¢ƻƪȅƻ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ L ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ WŀǇŀƴ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ L ǿŀǎΗ !ŦǘŜǊ L 
ŦƛƴƛǎƘ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΣ L Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ WŀǇŀƴ ŀƎŀƛƴ 
ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ tƘΦ5 ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΗ Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ WŀǇŀƴ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ

ÂaŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ
¢ƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΧ ǇƭŜŀǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΗ ¢Ǌȅ 9±9w¸¢ILbDΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ ¢ŀƪŜ ōƛǘŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ 
ōŜŦƻǊŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜŜǘΦ ̧ ƻǳ ǿƻƴϥǘ 
ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ Ƴƻǘǘƻ ǿƘŜƴ L ǿŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ 
Y!Y9I!{IL tǊƻƧŜŎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘΣ ōǳǘ L 
ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ƪƴƻǿƛƴƎ L ŘƛŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ 
ƻŦ Ƴȅ ǘǊƛǇΦ

lŉƪ ļƈļŬŕħůŴŋŚƴ ŋřũħĳǤ şƳ řǹ M M4B hBD ļƎĳŉħŚņƪ

ΞΤ

http://www.linkedin.com/in/juscenta-haligowski
https://www.instagram.com/juscenta.mh/
https://www.instagram.com/juscenta.in.japan/







































































































































